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PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO RECRUTAMENTO DE UM CARGO DIRIGENTE DE 2.°
GRAU - CHEFE DE DIVISAO
DIVISAO DE GESTAO MUNICIPAL

ATA N.° 1

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e vinte e seis, reuniu o jUri do procedimento
concursal relativo ao recrutamento de um cargo dirigente de 2.° grau, para a Divisdo de
Gestdo Municipal, estando presentes Paulo Jorge dos Santos Lopes Mendonca Toldg,
Presidente do Juri, Maria da Conceicdo Rodrigues Margues e Ricardo Indcio de Castro, na
gualidade de vogais.
Nos fermos do disposto no n.° 1 dos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
sua atualredacdo, a presente reunido teve por objetivo proceder & definicé@o dos pardmetros
de avdliacdo e respetiva ponderacdo, bem como da grelha classificativa e do sistema de
valoracdo final dos métodos de selecdo a aplicar no presente procedimento concursal.
Assim, o juri deliberou, por unanimidade, o seguinte:
a) Admitir os candidatos fitulares de uma relac&o juridica de emprego publico nas
modalidades de nomeacdo ou de confrato de frabalho por tempo indeterminado
que sejam detentores de licenciatura adequada ao cargo, em conformidade com o
Aviso de Abertura, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de
fungdes de direcdo, coordenagdo e controlo que relnam um minimo de quatro anos
de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura;
b) Adotar como métodos de selecdo a Avaliacdo Curricular (AC) e a Entrevista PUblica
(EP).

1. AVALIACAO CURRICULAR

A avdliag@o curicular visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae; nomeadamente as habilitacdes académicas, experiéncia
profissional e a formagdo profissional, acdes de formacdo apresentadas bem como outros
documentos que facam prova da experiéncia profissional de cada candidato, relativamente
as exigéncias do cargo. A valoracdo serd expressa de 0 a 20 valores, através da aplicacdo
da seguinte férmula:

AC = [HA x 30%) + (EP x 35%) + (FP x 35%), em que:
AC = Avaliacdo Curricular;

HA = Habilitacdes Académicas;

EP = Experiéncia Profissional;

FP = Formacdo Profissional

Assim, na avaliagdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

a) Habilitagées académicas (HA): Neste pardmetro serd ponderado o fator Licenciatura
correspondente ao perfil exigido, bem como a posse de outra habilitacdo académica
superior, com relevéncia para o desempenho do cargo @ concurso, valorado de
acordo com os seguintes critérios:

i) Llicenciatura- 12 valores;

ii) Licenciatura em drea de estudo classificada com o cédigo 34, prevista na Portaria
n.% 256/2005, de 16 de marco — 16 valores;

iii) Mestrado em drea de estudo classificada com o cédigo 34- 18 valores:

iv) Doutoramento em drea de estudo classificada com o cédigo 34 - 20 valores;
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v) Por cada grau académico superior adicional, para além daquele que determina a
pontuagdo prevista nas alineas anteriores, desde que relevante para o exercicio de
fungdes — Acresce 1,5 valor por cada, com o limite de 4.5 pontos.

Experiéncia profissional (EP): Neste item serd tomada em consideracdo a experiéncia
no desempenho de fungdes na Administragao PUblica, e em cargos dirigentes, de
acordo com as seguintes formulas € nos seguintes termos:

EP = (EFP + ECD) /2, em que:

EFP = Exercicio em Fungdes Piblicas em dreas relacionadas com as atribuicdes da
DivisGo

< 6 anos - 5 valores;
> 46 anos e £ 9 anos - 8 valores;
>9 anose < 12 anos - 11 valores;
=12 anos e < 15 anocs - 14 valores;
> 15anos e < 18 anos - 17 valores;
> 18 anos - 20 valores.

ECD = Exercicio em Cargos Dirigentes (Dire¢ao Intermédia de 2.° grau ou superior)

NGo exerceu - 10 valores
< 3 anos - 16 valores;
>3 anos e < 8 anos - 18 valores;
> 9 anos - 20 valores

Formacdo profissional (FP): Neste item o juri tomard em considerag@o as agoes de
formacdo, de acordo com a suad duracdo, com interesse especifico para o
desempenho do cargo a prover € relacionadas com a respetiva drea de atuacdo.
Este critério serd avaliado da seguinte forma:

FP = (0,7 x HF) + (0,3 x FE)

Em que,

FP - Formacao Profissional

HF - Participacdo em agdes de formagdo

FE — Cursos Destinados a dirigentes intermédios ou superiores da administragdo local

HF - A parficipagdo em agdes de formagdo serd classificada até um méximo de 20
valores, de acordo com os seguintes parGmefros €, para efeitos de normalizacdo,
considerar-se-& um dia equivalente a 7 horas:

< 50 horas - 10 valores;

De 51 a 75 horas - 11 valores;
De 76 a 100 horas - 12 valores;
De 101 a 125 horas - 13 valores;
De 126 a 150 horas - 14 valores;
De 151 a 200 horas - 15 valores;
De 201 c 250 horas - 16 valores;
De 251 a 300 horas - 17 valores;
De 301 a 350 horas - 18 valores;
De 351 a 400 horas - 19 valores;

>400 horas - 20 valores.
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FE - A frequéncia de cursos destinados a dirigentes intermédios ou superiores da
administrac@o local, em conformidade com a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
redacdo atual, serd classificada até um mdaximo de 20 valores, de acordo com os
seguintes pardmetros:
Sem frequéncia - Ovadlores;
Frequéncia de cursos (GEPAL, SADAL, CEFADAL, entre outros, em cumprimento
do disposto no artigo 12.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual
redacdo - 20 valores;

2. ENTREVISTA PUBLICA

A Entrevista Publica visa obter, através de uma relacdo interpessoal, informacdes sobre

comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas

essenciais para o exercicio do cargo, e, terd a duracdo de sensivelmente 30 minutos.

Tendo em conta a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a

concurso, o juri deliberou adotar os seguintes fatores de apreciacdo:

a) Capacidade de comunicacdo e relacionamento interpessoal: avalia a intervencdo e

o seu desenvolvimento, revelando um discurso claro, objetivo e com sequéncia logica,
com rigueza de vocabuldrio e transmiss@o clara de pensamentos, capacidade para
interagir em contextos sociais e profissionais, capacidade e resolucdo de conflitos e
sociabilidade.

Elevada capacidade de comunicacdo oral; esquematiza
logicamente a intervenc@o e o seu desenvolvimento, sem
desvios de sclugdes possiveis; elevada capacidade para

Excelente inferagir em contextos socidis e profissionais; elevada 18-20 valores
capacidade de resolugdo de conflitos; elevada
sociabilidade
Muito  boa capacidade de comunicacdo oral;
esquematiza logicamente a intervencdo e o seu
Miitts Boiri desenvolvimento, sem desvios de solugdes possiveis; muito 15-17 valores

boa capacidade para interagir em contextos socicis e
profissionais; muito boa capacidade de resolucdo de
conflitos; muito boa sociabilidade

Boa capacidade de comunicacdo ordl; esguematiza
logicamente a infervengdo e o seu desenvolvimento, sem
Bom desvios de solugdes possiveis; boa capacidade para 13-14 valores
interagir em contextos sociais e profissionais; boag
capacidade de resolugdo de conflitos; boa sociabilidade

Suficiente  capacidade de  comunicacdo  oral;
esquematiza com alguma logicamente a intervencéo e o
seu desenvolvimento, sem desvios de solucdes possiveis;
suficiente capacidade para interagir em contextos socidis
e profissionais; suficiente capacidade de resclucdo de
conflites; suficiente sociabilidade

Suficiente 10-12 valores

Insuficiente  capacidade de comunicac@o oral; néo
esquematiza logicamente a intervencGo e o seu
desenvolvimento, sem desvios de solugdes possiveis;
incapacidade para inferagir em contextos socicis &
profissionais; incapccidade de resolucGo de confiitos;
sociabilidade insuficiente

Insuficiente 1-9 valores

b) Espirito de equipa e capacidade de coordenagdo de equipas: avalia a capacidade
para liderar com situacdes de pressdo e com confrariedades de forma adeguada e
profissional:
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Elevada capacidade para integragdo em equipas;
elevado papel afivo e cooperante nos grupos de trabalho,

e
/
®

Excelente elevada partiha de informacdes e conhecimentos; 18-20 valores
elevada disponibilidade para apoiar os membros da
equipa

Muito boa copacidade para integragdo em equipas;
muito bom papel afive e cooperante nos grupos de
Muito Bom trabalho: muito boa partiha  de informacdes e 15-17 valores
conhecimentos: muito boa disponibilidade para apoiar os
membros da equipa

Boa capacidade para integracéo em equipas; bom papel
ativo e cooperante nos grupos de trabalho; boa partilha de
informacdes e conhecimentos; boa disponibilidade para
apoiar os membros da equipa

Bom 13-14 valores

Suficiente capacidade para infegrag@o em equipds;
suficiente papel afivo e cooperante nos grupos de
Suficiente trabalho:  suficiente partiha  de  informagdes e 10-12 valores
conhecimentos; suficiente disponibilidade para apoiar os
membros da equipa

Insuficiente copacidade para integrag@o em equipas;
insuficiente papel ativo e cooperante nos grupos de
Insuficiente | frabalho; insuficiente  partiha  de  informacdes e 1-9 valores
conhecimentos; insuficiente disponibilidade para apoiar os
membros da eguipa

c) Capacidade de redlizagdo com aufonomia, rigor e orientagdo para os resultados:
avdlia a capacidade para se focalizar na concretizac@o dos objetivos do servico e
que garantir os resultados desejados sao alcancados:

Elevada capacidade de realizagdo com O COMPromisso
de alcancar os resultados de acordo com os objetivos
estratégicos da organizacdo; Elevada capacidade de
Excelente persisténcia perante os obstdculos ou  dificuldades: 18-20 valores
elevada aceitac@o de comer riscos para afingir os
resultados desejados; elevade compromisso com  as
responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos mesmaos.

Muito boa capacidade de realizagdo com o compromisso
de alcancar os resultados de acordo com ©s objetivos
estratégicos da organizagdo; Muifo boa capacidade de
Muito Bom persisténcia perante os obstéculos ou dificuldades; Muito 15-17 valores
boa aceitacd@io de correr riscos para atingir os resultados
desejados; Muito  bom compromisso  com  as
responsabilidades pelo sucesso cu fracasso dos mesmos.

Boa capacidade de realizagdo com o compromisso de
dlcancar os resultados de acordo com ©s objetivos
estratégicos da organizagdo; Boa capacidade de
Bom persisténcia perante os obstdculos ou dificuldades; Boa 13-14 valores
aceitacdio de correr riscos para atingir os resultados
desejados; Bom compromisso com ds responsabilidades
pelo sucesso ou fracasso dos mesmos.

Suficiente capacidade de realizagdo com © COMpPromisso
de alcangar os resultados de acordo com os objetivos
estratégicos da organizagdo; suficiente capacidade de
Suficiente persisténcia perante os obstaculos ou dificuldades: 10-12 valores
suficiente aceitacdo de correr riscos para atingir os
resultados desejados; suficiente compromisso com  as
responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos Mesmaos.
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Insuficiente  capacidade de redlizagdo com o
compromisso de alcancar os resultados de acordo com os
objefivos  estratégicos da organizacdo; insuficiente
capacidade de persisténcia perante os obstdculos ou
dificuldades; insuficiente aceitag@o de correr riscos para
atingir os resultados desejados; insuficiente compromisso
com as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos

L mesmos, J

Insuficiente 1-9 valores

d) Capacidade de adaptagdo e melhoria continua: avdlia a capacidade de se ajustar &
mudanca e @ novos desafios profissionais e de se empenhar, de forma permanente,
no desenvolvimento e atudlizacao técnica:

Elevada capacidade de reacdo de forma positiva s —]
mudangas, adaptando-se a novos contextos profissionais,
mantendo  um desempenho  eficiente;  elevada
capacidade de reconhecimento dos seus pontos fracos e
oS suas necessidades de desenvolvimento, agindo no
senfido da sua melhoria: elevada capacidade de assumir
as responsabilidades e objetivos exigentes; elevada
capacidade de tomar decisdes e responder por elas.
Muite boc capacidade de reacdo de forma positiva &
mudangas, adaptando-se novos contextos profissionais,
mantendo  um desempenho  eficiente: muito boa
capacidade de reconhecimento dos seus pontos fracos e
Qs suas necessidades de desenvolvimento, agindo no
sentido da sua melhoria: elevada capacidade de assumir
as responsabilidades e objetivos exigentes; muito boa
capacidade de tomar decisdes e responder por elas,
Boa capacidade de reacdo de forma positiva &
mudancas, adaptando-se a novos contextos profissionais,
mantendo um desempenho eficiente: boa capacidade de
reconhecimento dos seus pontos fracos e as suas
necessidades de desenvolvimento, agindo no sentido da
sua  melhoria;  boa capacidade de assumir - as
responsabilidades e objetivos exigentes: boa capacidade
de fomar decisdes e responder por elas.

Suficiente capacidade de reacdo de forma positiva &

mudancas, adaptando-se a novos contexfos profissionais,

mantendo  um  desempenho eficiente;  suficiente

capacidade de reconhecimento dos seus pontos fracos e

Qs suas necessidades de desenvolvimento, agindo no

senfido da sua melhoria; suficiente capacidade de assumir

as responsabilidades e objetivos exigentes; suficiente
capacidade de tomar decisdes e responder por elas.

Insuficiente capacidade de reacdo de forma positiva &

mudancas, adaptando-se a novos contextos profissionais,

mantendo  um desempenho  eficiente;  insuficiente

capacidade de reconhecimento dos seus pontos fracos e

as suas necessidades de desenvolvimento, agindo no

sentido da sua melhoria: elevada capacidade de assumir
as responsabilidades e objetivos exigentes; insuficiente

capacidade de tomar decisdes e responder por elqs. J

Excelente 18-20 valores

Muito Bom 15-17 valores

Bom 13-14 valores

Suficiente 10-12 valores

Insuficiente 1-9 valores
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e) Inovagdo e qualidade: avalia a capacidade para diagnosticar necessidades de
mudanca, aderir @ novos processos de gesté@o e de funcionamento e apoiar a sua
implementacdo;

Elevada capacidade de assumir e concretizar, com
determinacdo e empenhe, as mudangas organizacionais e
funcionais superiormente definidas; elevada capacidade
de fom_en’ror.o pcsr‘ricipoc;c?o dos seus coicbgrodores na 18-20 valores
producdo e implementagdo de novas solugdes para os
problemas, tendo em vista a melhoria dos resultados;
elevada aderéncia as inovacdes e tecnologias com valor
significativo parta a melhoria dos servicos

Excelente

Muito boa capacidade de assumir e concrefizar, com
determinagdo e empenho, as mudangas organizacionais e
funciondis superiormente definidas; muitc boa capacidade
de fomentar a parficipacdo dos seus colaboradores na
producéo e implementagcdo de novas solugcoes para os
problemas, tendo em vista a melhoria dos resultados; muito
boa aderéncia &s inovacdes e tecnologias com valor
significativo parta a melhoria dos servigos

Muito Bom 15-17 valores

Boa capacidade de assumir e concrefizar, com
determinac@o e empenho, as mudangas organizaciondis &
funcionais superiormente definidas; boa capacidade de
fomentar a participag@o dos seus colaboraderes na
producéo e implementagdo de novas solugdes para os
problemas, fendo em vista a melhoria dos resultados;

boa aderéncia &s inovacdes e tecnologias com valor
significativo parta a melhoria dos servicos

Bom 13-14 valores

Suficiente capacidade de assumir e concretizar, com
determinacdo e empenho, as mudangas organizaciondis &
funcionais superiormente definidas; suficiente capacidade
de fomentar a participagdo dos seus colaboradores na
producdo e implementacdo de novas solugdes para os
problemas, tendo em vista a melheria dos resultados:
suficiente aderéncia as inovagdes e fecnologias com valor
significativo parta a melhoria dos servicos

Suficiente 10-12 valores

Fraca capacidade de assumir e concretfizar, com
determinacdo e empenho, as mudangas organizaciondis e
funcionais superiormente definidas; fraca capacidade de
fomentar a participacdo dos seus colaberadores na
produgd@e e implementagdo de novas solucdes pard os
problemas, tendo em vista a melhoria dos resultados; fraca
aderéncia as inovacgdes e tecnologias com valor
significative parta a melhoria dos servigos

Insuficiente 1-9 valores

A classificacdo em cada fator de apreciacdo resultard da média aritmética simples das
pontuacdes atribuidas por cada um dos elementos do juri.

A classificac@o a atribuir a cada candidato/a na enfrevista publica resultara da meédia
aritmética simples de todos os fatores de apreciagdo ora estabelecidos.

3. CLASSIFICAGCAO FINAL
A classificacdo final serd expressa na escala de 0 a 20 valores e resultard da média aritmetica
simples das classificacdes obtidas nos dois métodos de selegdo, de acordo com a seguinte
formula:
CF = (AC x 40%) + (EP x 60%), em que:
CF= Classificacdo Final;
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AC = Avaliacdo Curricular;
EP = Enfrevista PUblica.

Considerar-se-&o, como ndo possuidores de perfil minimo exigido para o exercicio do cargo
de direc@o a concurso, todos os candidatos que, aplicada a férmula supra, obtenham um
resultado inferior a 9,500 valores.

Em caso de igualdade de classificacdo, serdo considerados os seguintes fatores:
1. Valorac&e no pardmetro Experiéncia Profissional da Avaliacéo Curricular;
2. Tempo de servico em funcoes de direcdo;
3. Habilitacdo Académica.

4. SELECAO DO CANDIDATO
Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de nomeac@oe, com a indicac@o
das razées pelas quais a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os
restantes candidatos.

O Juri delibercu adotar fichas para o registo dos elementos referentes a cada candidato e
apuramento de resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem
os anexos |l e lll

De acordo com o n.° 7, do arfigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual, o
juri pode considerar gue nenhum dos candidates relne condicoes para ser designado

As deliberacdes foram tomadas por unanimidade.
Nada mais havendo a fratar, foi dada por encerrada a reunido, de gue se lavrou a presenta
ata que, depois de lida em voz alta e aprovada por todos os membros do juri vai ser assinada

pelos mesmos.

O Presidente,

23T 9»2

ulo Jorge dos Santos Lopes Mendonga Tolda
1.° Vogal Efetivo,

~“rHedugd——

Moric da Conceicdo Rodrigues Margues
° Vogal Efetivo,
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Ricardo Indcio de Castro



